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IHACHIOPT NPOI'PAMMBI

TlonHOE HauMeHOBaHUE

IIporpamMmsl

[Iporpamma HacraBHuuecTBa  «CTYNEHBKM K MacTEpCTBY»
MyHULIUTIANBHOTO OI0JHKETHOTO JOUIKOJIBHOTO 00pa30BaTEIbHOIO
yupexaeHus «Jlerckuit cag Ne 257

Pemrenne 00
YTBEPKIECHUU

[IporpamMmsl

[Mpukaz MBJIOY Ne 257 ot 30.03.2022 Ne 79/1 «O BHeapenuun
MyHUIMIIaTBHON  [IEJIEBOM MOJEIIA HACTABHUYECTBA
nenarornyeckux pabotankoB MBJIOY Ne 257»

ABTOPBI-pa3pabOTUNKU

[Iporpammsl

AnTponoBa A. B.- 3aBenyroniui,

Cemakuna C.1O.- 3amectuTens 3apeayromiero no BP
AnexkcannpoBa E. A. - crapmmii BocmuTartesnb

Jlormnosa A K., Baxpymesa E.1O.,

Epmunosa I'.B.- negarorn-HacTaBHUKH

Kopreesa 10.B., Kopoctuna I1.B., Ky3skoa M. C. -monoapie
CHEINAJIUCTHI

HopmaTtuBHo-TipaBoBas

Oasa

®denepanbHbld YPOBEHbD:

- Pacnopsbxenune IlpaBurennbctBa Poccuiickoit @enepanuu ot
29 nos6pst 2014 roma Ne 2403-P « O6 yrBepknenun OCHOB
FOCYyIapCTBEHHOW  MOJIOJICKHOW  moJuTuku  Poccuiickoit
®denepanun Ha nepuo 10 2025 ronay;,

- Yka3 npesuaenta PO or 7 mas 2018 roma Ne 204 «O
HAIllMOHAJBHBIX LEIAX W CTPATETHYECKUX 3a/ladyax pPa3BHTHS
Poccuiickoit @eneparuu Ha nepuoa 10 2024 ronay;

- Pacnopspkenne MunucrepctBa npocenieHus Poccuiickoi

Oenepannu ot 25 npekabps 2019 roma Ne P-145 « OO0
YTBEPKIACHUU METOJI0JIOTUHU (Llenesoit MOJIEIIN)
HAaCTaBHUYECTBA oOyuaromuxcs JUTST OpraHu3allu,
OCYILIECTBISIONIUX  00pa3oBaTelIbHYI0  AEATEIBHOCTh IO
0011e00pa30BaTEeIbHBIM, JOTIOJTHUTEIBHBIM
0011e00pa3oBaTeTbHBIM u nmporpaMmmam CpelHero
npodeccuonanpHoro  o0pa3oBaHMs, B TOM  4YHCIE C
OPUMEHEHUEM JIy4lIUX MPaKTUK OOMEHa OIBITOM MEXIy
00yUaIOLTUMUCS;

- [lacmopt HanmoHanbHOro mnpoekra «OOpa3oBaHue» (yTB.
[Ipesuguymom  Cosera  npu  llpesumente PP mo
CTPATETMYECKOMY PpAa3sBUTUI0 W HAlMOHAJIBHBIM IIPOEKTaM,
npoToko ot 24.12.2018 Ne 16);

VYposeHns cyobekra PO:

- Ilocranosnenue IlpaBurenscrBa Yamyprckoit Pecrybonuku
or 29 mas 2017 roma Ne 239 « O HacTraBHHYECTBE B




00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anusx, I10/IBEJOMCTBEHHBIX
pacnopsokenueM IlpaButensctBa Poccuiickoin denepanuu ot
29 nosi6ps 2014 r. Ne 2403-P MunucrepctBy 00pazoBaHus U
Hayku Y amyprckoil PeciyOnnke»

- Metoauueckre peKOMEeHIalliuH 1o pa3padoTKe U BHEAPCHHIO
cUcTeMbI (11eJ1eBOMIMO/1e/IM) HACTaBHUYECTBA ME€JarOrMYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX OpraHU3alusaX; paOOTHUKOB;

- [Ipuka3 MunncTepcTBa 00pa30BaHUs U HAYKH Y IMYPTCKOU
Pecniyomuku ot 21urons 2021 roga Ne 1077 «O06 yTBepkaeHUH
Konuenmmn CO3J1aHUsA eHOU CHUCTEMBI Hay4HO-
METOUYECKOTO COINPOBOXKACHUS IeJarOTHYECKUX
pabOTHMKOB ¥ YIPABICHYECKUX KaJpOB B YIMYPTCKOU
PecniyOnuxey;

- [Ipuxa3 MunucrepcrBa oOpa3zoBaHUsl U HaykKd Y IMYpPTCKOMN
Pecnyomuku ot 16 ¢epans 2022 roma Ne 255 «O06
opraHu3anuu paboTsl 10 BHEJIpeHHIO PernoHanbHON 1LeneBoi
MOJIEIM HACTaBHUYECTBA IEJAaroruuyeckux pabOTHUKOB U
oOyuaronuxcss oOpa3oBaTeNbHbIX OpraHu3aluil Y IMypTCKOU
PecriyOnukum».

MyHUIMNIaIBHBIN YPOBEHB:

-Ilpuka3z Ympanenuss oOpa3oBaHus AIMUHUCTPAIMHM TOpPOJa
WNxescka ot 04.03.2022 «O6 opraamsanud paboOThl TIO
BHEPEHUIO MyHununaibHON eJIEBOU MOJIEIIU
HACTaBHUYECTBA MEJarOrMuecKuX pabOTHUKOBHU 00YYaOLIUXCSI
B MYHHUIIMNAJbHBIX 00pa3oBaTEelbHBIX OpraHu3aluix ropoja
NxeBckay

YpoBeHb 00pa3zoBaTeNIbHOM OpraHU3aIH:

-TIIpuxa3z MBJIOY Ne 257 ot 30.03.2022 Ne 79/1 «O BHeapeHuun
MyHunmMnaaIbHOM LEJIEBOU MOJIETIU HacTaBHUYECTBA
negarorudeckux pabotHukoB MBJIOY No 257»

-«IloytoxeHre O CHCTEME HACTAaBHUYECTBA I1€JarOrMYECKHUX
pabOTHUKOB B MyHUIIMIATBLHOM OOPKETHOM JONIKOJIBHOM
obOpazoBatenibHOM  yupexkaeHun «Jlerckuit cag Ne 257»
[Tpukaz MBJIOY Ne 257 ot 30.03.2022 Ne

-IIpuxaz MBJZIOY Ne 257 ot 30.03.2022 Ne  «O 3akpenjieHun
HACTaBHUYECKHUX Iap «IeJIaror — rneaarory;

-IIpuxaz MBIOY Ne 257 ot 30.03.2022 Ne «O Ha3zHaueHHUH
KOOpJAMHATOpPa U KypaTOpOB, OTBETCTBEHHBIX 32 PeATH3ALHIO
IIeJIEBOM MOJIeI HACTaBHUYECTBAY,
-ITpuxaz MBJIOY Ne 257 ot 30.03.2022 Ne « O 3akperieHUH

HACTaBHUYECKUX Map (Tpyrin).

Hens IIporpammsel

Oxazanue IIOMOIITHU MOJIOJBIM II€Jaroram
B UX HpO(I)CCCI/IOHaJ'ILHOM CTaHOBJICHHUH.




3anauu [Iporpammel

1.IIpuBUTH MOJIOBIM CTICIIHATTUCTAM MHTEPEC K MEAaroTHIeCcKOM
eI TeTLHOCTH.

2.CrocoOCTBOBATH YCIIEITHOM aqanTalluuMOI0IBIX
CHEIMAIMCTOB K KOPIIOPATUBHOMN KYIbTYypE, MPaBUIaM
noBeaeHus B JIOY.

3.YckopuTh nporiecc nmpohecCHOHATBFHOTO CTAHOBIICHHS
BOCIIUTATENIS, PA3BUTh €TI0 CIIOCOOHOCTH CAMOCTOSITEIHHO U
KaueCTBEHHO BBITIOJIHATHBO3JIOKEHHBIE HA HETO 00S3aHHOCTHU T10
3aHUMAaEMOM JOJKHOCTH.

3.1.®opmupoBaTh YMEHHUSI TEOPETUYECKH 0OO0CHOBAHHO
BBEIOMPATHCPEACTBA, METOBI M OPraHU3AMMOHHBIC (DOPMBI
00pa3oBaTebHON PabOTHI.

3.2.®opmupoBaTh YMEHUS ONPENENATh U TOUYHO (POPMYIHPOBATH
KOHKPETHBIETIEIar OTHYECKUE 3a/1a4i, MOJICIIUPOBAThH U CO3/1aBATh
YCIIOBHS UX PEIICHHUS.

3.3.0ka3aTh MOMOIIb BO BHEAPEHUE TEXHOJOTHI
MeITarOTUYECKOTO OTIBITA.

4. Ucnonb3oBanue 3PQPeKTUBHBIX  (HopM MTOBBIIICHUS
npodeccuoHanbHOM ~ KOMIETEHTHOCTH U MPO(ecCHOHATBHOTO
MacTepCTBa MOJIOJIBIX CHEIIUATINCTOB.

OsxunaemMble pe3yabTaThl

-Monoabie win BHOBB nipuHsTHIC ieAaroru JJOY npuobperyt
BO3MOKHOCTb JIMYHOCTHOTO U MPO(ECCHOHATBHOTO POCTa.
- Yiydmutes kadecTBO oOpa3zoBarenbHoro mnpoiecca B JIOY.
- YckopuTcs npouece npo¢ecCHOHaTbHOTO CTaHOBICHUS
MOJIOZIOTO CHEIHalnCTa.
- Ocratorcs B npodeccuu U 00pazoBaTENbHOMN OpraHu3auu

Peanuzyembie popMbl

HaCTaBHUYCCTBA

B oTHOmeHMM mnemaroruyeckux pabOTHUKOB peau3yHTCS
cienyronue GopMbl HACTAaBHUYECTBA:
1) «mmegaror — memaror.

CrpykTypa ynpaBieHus

peanmmzanueit [IporpamMmmel

PykoBoautens 06pa3oBaTeabHOM OpraHU3aIiu
Kypatop

HacraBauku

Hacrasnsembie

Cucrema MOHHUTOpPHHTA

MOHUTOPHHT U OLIEHKA Pe3yNbTaToB peanusaunu [IporpamMmmel
HaCTaBHUYECTBA.

1.1.  MOHHTOpPHUHT U OLIEHKa KayecTBa Mpolecca peann3aluu
porpaMMbl HACTABHUYECTBA.

1.2. MOHUTOPHHT U OLIEHKA BIMSHUS IPOrPaMM Ha BCeX
YYaCTHUKOB.

MexaHu3Mbl MOTHUBALIUU U
MMOOIIpPCHUA HACTABHUKOB

BeiiBrkeHre — NydlIMX HACTABHUKOB Ha KOHKYPCHI
Y MEPONPUSITUS HAa MYHULUNAIBHOM, PETUOHAIBHOM U
¢eneparbHOM YpOBHSIX.

[Tposenenue B JIOY xoHKypca npodeccnoHaIbHOTO




MmactepcTBa «Jlydmas napa», "HacraBuuk+";
Co3znanue cnenuansHoi pyOpuku "Hamum HacTaBHUKK" Ha
odunuansHoMm caiite JIOVY.

1. HOACHUMTEJIBHASA 3AIIMCKA

1.1. AxkrtyaabHocTh paspadorku [IporpamMmbl HacTAaBHHYECTBA

B Hacrosiiee BpeMs, B YCIOBHSIX MOJCPHHU3AIMH CHCTEMBI 00pa3oBanus B Poccun
3HAYUTENIBHO BO3pacTaeT poiib rnejarora. C 1eablo yMEHbIIEHU 1e(ULUTa MECT B IOIIKOJIbHBIX
YUPEXKJIEHUSAX CTPOSTCIHOBBIE AETCKHUE CaJlbl, HO BMECTE C, TEM HE MEHEE, OCTPO CTOUT BOIIPOC
obecrieueHus MeIarornyecCKUMH KaapamMu HE TOJILKO HOBBIX JIOIIKOJIBHBIX YUPEKIEHUN, HO U
yke neiicTByromux. BeinmyckHuku negarornyeckux BY3oB u kosemxeil Bce pexxe paboTaroT o
CHEIHATbHOCTH.

HecmoTpst Ha HEXBaTKy KaJapoOB, B COOTBETCTBHH C COBPEMEHHBIMU HOPMATHBHO-
MPaBOBBIMU JJOKYMEHTAaMHU, TIOBBIIIAIOTCS TPEOOBAHUS K TMYHOCTHBIM U TIPO(PECCHOHATBEHBIM
KayecTBaM Ile/iarora, COManbHOMN U npodeccnoHanbHOM no3unuu. [lepemensl B 001ecTBe 1
00pazoBaHUM 00YCIOBHWIN PsiJl CONMAITBHBIX U MTPO(PECCHOHAIBHBIX TPYAHOCTEH B MPOIECCE
aJlanTanuy K TpyI0BOM e TEIbHOCTH:

- HOBBII COIIMANIbHBIN 3ampoc K 00pa30BaHUIO 03HAYAeT OJHOBPEMEHHOE OCBOEHUE MOJIOABIM
MearoroM MHOTUX CTapbIX U HOBBIX YCTAHOBOK, YTO TOPMO3UT U OCJTIOXKHSET €ro
npodeccrnoHalbHOE CTAHOBJICHHUE;

- paznuyue B3IJIA0B MOJIOJIOTO U CTapIIETO MOKOJIEHHUH MEeJaroroB MHOTIANEpeXOoIuT B
HeXeJlaTeIbHOE UX MPOTUBOCTOSHUE,

- HeoOxomMoe B3aumojeicTBue cembu u JJOO TpeOyeT crnenuaibHOUIIOATOTOBKH MOJIOBIX
MeaaroroB K paboTe ¢ poAUTENIMU.

[Iporpamma HactaBaudectBa MJIOY Ne 257 pazpaboTaHa ¢ 111610 CTAHOBJIEHUS MOJIOJIOTO
MeJarora, ero akTUBHOM MO3UIUH, 3TO (POPMHUPOBAHHE €r0 KaK JTUYHOCTH, KaK
WHIUBUAYAIBHOCTH, a 3aTeM KaK pabOTHHUKA, BJIA/ICIOUIET0 CIeHaTbHBIMU YMEHUSIMU B TaHHOM
o0JacTu JesITeIbHOCTH.

CraTucTrueckue JaHHbIE CBUIETEIbCTBYIOT O TOM, YTO OOJIBIIOE KOJIMYECTBO MOJIOABIX
CHEIHATMCTOB, OKOHUYMBIIUX KOJUIEHKH U MOJMYYUBIIUX CHEMUAIBHOCTD «BocnuTarenab JJOVY»,
HECTPEMSTCS MOCBATUTH CBOIO TPYJOBYIO JIEATEIHHOCTH ATON MPO(ECCHH.

[IpyurH yxo/1a HAYMHAIOIIUX MEJArOroB U3 cepbl JOMIKOJILHOTO 00pa30BaHusl HECKOIIBKO:
- Cnabast MOTHBAIUSA TPYyIa U JaIbHENUIEro npoGecCuOHaIbHOTO POCTa;

- Heymenue npuMeHsTh Ha IPAKTHKE TEOPETUYECKHUE 3HAHUS, TIOJTYYCHHBIE B X0J1€ 00 yueHUs;
- HemocTaTo4HbIil UM OTCYTCTBYIOIIMIA OTIBIT pa0OTHI C IETHMHU.

B 3TuX ycnoBusX oueHb BakKHA TPAMOTHAs MOJIEPKKA U COTIPOBOKACHUE MOJIOIBIX
CHELHUAaTUCTOB, coTpynHuKkamu JIOY He TONbKO aqMUHUCTpalMeH, HO U KOJUIETaMHU B MIEPBYIO
odepe/ib ONBITHBIMU BocnuTaTensiMu. [103ToMy OCHOBHAs 3a71a4ua pyKOBOJAUTENS U
MEeJarOTMYECKOT0 KOJUIEKTUBA MOMOYb BaJANTALIMHU K HEMTPOCTHIM YCIOBUSM TPYy/ia, U BOIIPOC
HaCTaBHUYECTBA CeUac KaKk HUKOT/IA aKTyaJeH.

HenocraTouno BbICOKHIT YpOBEHB MPO(HeCCHOHATBHBIN KOMIIETEHTHOCTH MOJIOTBIX
BOCMUTATENEH WIM BHOBb IPUHSTHIX NIEAArOTOB Yallle B IPAKTUYECKOH JAESITEIbHOCTH, a TaKXKe U
TEOPETUYECKON B YACTH HOPMATUBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB, COBPEMEHHBIX TPEOOBAHUN
JOUIKOJIBHOTO 00pa30BaHMsL.



IIporpamMmmMa HacTaBHHUYECTBA HaIIpaBJICHA HAa CTAHOBJICHHE MOJIOJIOTO IIeJjarora ¢
podecCHOHANBHON MO3UIINHY, U C TIO3UIUHN PAa3BUTUS JTUIHOCTH.

1.2.  Heas u 3aaauu [IporpaMmmMsbl HACTABHHYECTBA

Leas [IporpaMmMbl HACTABHMYECTBA:

OxazaHue MOMOIIM MOJIOJIBIM CIEIHATNCTaM B MX MPO(PECCHOHATHLHOM CTaHOBIICHHH,
NpUOOPETEHUE HOBBIX MPO(ECCHOHANTBHBIX KOMIIETCHITUN

3agauyu [IporpaMMbl HACTABHHYECTBA!

1. IIpuBUTH MOJIOIBIM CTIEIUAIMCTAM UHTEPEC K NeJarorndecKoi NesTeNbHOCTH.
2.CriocoOCTBOBATh YCIEIIHOM aanTaii MOJIOIBIX CIIEIIHATINCTOB K KOPIOPATUBHOM KYJIBTYpE,
npasuiaM noseaeHus B J10Y.

3.YckopuTh mporiece mpoheCCHOHATHLHOTO CTAHOBIICHHS BOCTIUTATENS, PAa3BUTH €TI0
CTIOCOOHOCTHUCAMOCTOSITENTFHO U KAUE€CTBEHHO BBITIOHSTH BO3JIOKEHHBIE Ha HETO 00S3aHHOCTH
110 3aHNMAaeMOMN JOJDKHOCTH:

4.dopmupoBaTh YMEHUS TEOPETUUECKH 0O0CHOBAHHO BBIOMPATh CPEICTBA, METOIBI U
OopraHu3aoHHbIe (POPMBI 00pa30BaTEIILHON PAOOTHI;

5.®opmMupoBaTH YMEHUS OMPEIETSATh K TOUHO (DOPMYITUPOBATH KOHKPETHBIE TIEJarOTHIeCKUe
3aJ1au, MOJCTHPOBATh U CO3/[aBATh YCIOBHS WX PEUICHHUS.

6.0ka3aTh MOMOIIb BO BHEIPEHHUE TEXHOJIOTHIA U TIEJarOTHYECKOT0 OTbITA.

7.Vcnonb3oBanue 3¢GHeKTUBHBIX (POpM MOBBIICHHS TPO()ECCHOHATTEHON KOMITIETEHTHOCTH U
podecCcroHAIbHOTO MacTepCTBA MOJIOIBIX CIEIIUATUCTOB.

1.3 leneBble rpynnbl peanusanuu IIporpaMmmbl HacTaBHMYeCTBA B 00pa3oBaTebHOI

OpraHuv3anmm: MOJIOJbIC CIICHHUAIIMCTEI, IIEAaroru.

1.4. B IIporpamMe ucnoJib3ylTcs cjeAyolye NOHATHS U TEPMHHBI.

HacraBHuyecTBO - yHHBepcalbHas TEXHOJIOTMA [epeAayd  OIbITa, 3HaHUM,
(GopMHUpPOBaHUS  HABBIKOB, KOMIIETEHIMI, METaKOMIETEHIMH M  LEHHOCTeH  uyepes
HedopMabHOE B3auMooOoraialee o0leHne, OCHOBaHHOE Ha JIOBEPUHU U MapTHEPCTBE.

®opMa HaCTaBHHYECTBA - CII0CO0 peanu3aluy LeNeBOld MOJICNIN Yepe3 OpraHu3aIuio
paboThl HACTAaBHMYECKOM MHapbl WM TPYMIbI, YYaCTHUKH KOTOPOH HAXOAATCs B 3aJaHHOMN
00CTOATENbCTBAMH POJIEBON CUTYAILlMHU, ONPEIENIIeMON OCHOBHOM AESITEIbHOCTHIO M TO3UIMEH
YYaCTHHKOB.

IIporpaMmma HacTaBHHYeCTBAa - KOMIUIEKC MEPONPHUATHH M (OPMHUPYIOIIMX HUX
NeMCTBUIA, HalpaBJIEHHbIM HAa OPraHU3alMI0 B3aMMOOTHOIIEHNH HacTaBHUKA U HACTaBJIIEMOTO
B KOHKPETHBIX (pOopMax AJis MOJTYyUSHHsI 0XKHIaeMbIX PE3yIbTaTOB.

HacraBasieMblii - yYaCTHHK MpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPHIH uepe3

B3aHMOJICHICTBHE C HACTaBHUKOM U Inpu €ro nmoMomu MU MNOAACPIKKE pPCIIacT KOHKPCETHBIC



KU3HEHHbIE, JIMYHBbIE W NPOo(ecCHOHaIbHbIE 3a/1a4K, TPUOOpPETAeT HOBBIM OMBIT U Pa3BUBACT
HOBBIC HAaBBIKM M KOMIIETEHIIMH. B KOHKpeTHhIX (opMax HacTaBIsEMBbI MOXET OBITh
OTIpEJICIICH TePMUHOM "00yuaromuiics".

HacraBHUK - y4acTHMK NPOrpaMMbl HACTAaBHMYECTBA, MMEIOIINN YCIEIIHbIA ONIBIT B
JOCTUXKEHUU JKU3HEHHOTO, JUYHOCTHOTO M MNPO(PECCHOHAIBHOIO pE3yjbTaTa, TOTOBBIA U
KOMIETCHTHBIM MOJEIUTHCS ONBITOM W HaBBIKAMU, HEOOXOJWMBIMH JUIS CTHUMYJISIIHH U
MOJJIEP’KKHU IIPOLIECCOB CaMOpealin3alii 1 CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTaBIIIEMOTO.

Kyparop - coTpyaiHMK oOpraHu3ainuy, OCYHIECTBISIOLIEH JI€ATEIbHOCTh IO
oOuieoOpa3oBaTeNbHbIM,  JOMOJHUTENIBHBIM  00IIe00pa3oBaTeIbHBIM  IporpaMMaM |
IporpaMmam CpeaHero MnpoQeccCHOHaIbHOTO 00pa3oBaHuUs, JUOO OpraHU3alMU W3 YHCIa €€
MapTHEPOB, KOTOPHIM OTBEYAET 3a OPraHU3alMI0 IPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA.

LleneBass mMomenb HacTaBHUYECTBA - CHCTEMa YCJIOBHUI, peCcypcoB U IMPOILECCOB,
HEOOXOJAMMBIX  JUIsl  pealu3aluu I[porpaMM  HAacTaBHHYECTBAa B  00pa30BaTeNbHBIX
OpraHu3alusx.

MeTo10/10TMsI HACTABHMYECTBA - CHCTEMa KOHLENTYalIbHBIX B3MVISAOB, MOJAXOAOB U
METOJI0B, OOOCHOBAaHHBIX HAyYHBIMH HCCIEIOBAaHMSMHM M  TNPAKTUYECKUM  OIBITOM,
MO3BOJIAIONIAS TOHATh M OpPraHM30BaTh MPOLECC B3aUMOJICHCTBUS HACTaBHUKA U

HacTaBJIACMOTIO.

2. HOPMATUBHBIE OCHOBbI PEAJIM3AIUU ITPOI'PAMMBbI
HACTABHHYECTBA

HopmartusHo-nipaBoBoii 0a30it amns pa3pabotku [IporpaMMbl HacTaBHHUYECTBA SIBISETCS:

-Pacnopsokenue IlpaBurenbctBa Poccuiickoit ®enepanuu ot 29 Hos6ps 2014 rona
Ne 2403-P «O6 yrBepxkaeHnn OCHOB TOCyIapCTBEHHON MOJIOIeKHOM monuTuku Poccuiickoi
®denepanun Ha nepuo 10 2025 royay;

-Vka3 npesuaenta PO ot 7 mas 2018 roga Ne 204 «O HAIMOHANBHBIX IENAX U CTPATETUYECKUX
3amavax pazsutus Poccuiickoit denepanuu Ha nepuona 10 2024 rogay;

-Pacnopspkenne MunuctepctBa npocsenienust Poccuiickoit denepanuu ot 25 nexabps 2019
rona Ne P-145 «O6 yrBepxknennn metononoruu (LeneBoit Moaenu) HacTaBHUYECTBA
oOyuaronuxcs JUisi OpraHu3alliii, OCYIIECTBISIONINX 00pa30BaTENbHYIO ACSITENFHOCTD 110
0011e00pa3oBaTenbHBIM, JOMIOJHUTEIBHBIM 00IIe00pa30BaTEIbHBIM U IPOTPaMMaM CPETHETO
podeccnoHaIBHOTO 00pa30BaHUs, B TOM YHUCIIE C MPUMEHEHUEM JIYYIINX MPAaKTUK OOMeHa
OTIBITOM MEXIY 00YJarOIIUMHUCS;

-IToctanoBnenue IIpaBurensctBa ¥Yamyprckoit Pecmydnuku ot 29 mas 2017 roga Ne 239



«O HacTaBHUYECTBE B 00pA30BaTEIbHBIX OPraHU3AIMSIX, [10/IBEJOMCTBEHHBIX PAaCIOPSHKEHUEM
[IpaBurensctBa Poccuiickoit @eneparun ot 29 Hos0pst 2014 r. Ne 2403-P MunucrepctBy
oOpa3oBaHus U HayKH Y IMypTcKoi PecryOmmke»

-ITaciopT HaumoHanpHOTO NpoekTa «O6pazoBanue» (yrB. IIpesuguymom CoBera npu
[Ipesunente PO no crpaternyeckoMy pasBUTHIO M HALMOHAIBHBIM IIPOEKTaM, IIPOTOKOJ OT
24.12.2018 Ne 16);

-ITaciopT pernoHajbHOTO IpoeKTa «¥Ycrnex Kaxaoro pedenka» (yrs. KoopauHanoHHbIM
KOMHUTETOM I10 BOIIPOCaM CTPAaTErMYeCKOT0 Pa3BUTUS U PeATM3allii IPUOPUTETHBIX IIPOEKTOB
npu ['maBe YP, mporokon ot 11 nexadbps 2018 roma Ne 8);

-Meroauueckrue peKOMEH 1Ay 10 pa3padOTKe U BHEAPEHUIO CUCTEMBI (11€JIEBOM MOJIENN)
HAaCTaBHUYCCTBA II€Jar Ort4€CKux pa6OTHI/IKOB B 06p2130BaTeHI>HI>IX OopraHusanusax;

-Meroauueckre peKoOMeH1alluu 17151 00pa30BaTeIbHbIX OPraHU3alMi 10 peanu3alii CUCTEMBI
(1eneBoit MOJIeNIM) HACTABHUYECTBA M€JarOTMUECKUX PaOOTHUKOB;

-IIpuka3z MunucrepcTBa 06pazoBanus U Hayku Y amypTckoil Peciyonuku ot 21 urons 2021roxa
Ne 1077 «O6 yrBepkaennn KoHIENIMu co31aHus €IMHON CUCTEMBI HAYIHO - METOHYECKOTO
COTIPOBOKCHUSI MEJTarOrMUECKUX paOOTHUKOB U YIPaBICHUECKUX KaJApOB B Y AMYPTCKOU
PecniyOnukey;

- [Ipukaz MunHCcTEpCcTBa 00pa3oBaHus U HayKu Y amypTckoit PecniyOnuku ot 16 deBpans 2022
roaa Ne 255 «O6 opranuzamuu paboThl 10 BHEAPESHUIO PernoHanbHOM 11€71€BOM MO 1!
HAaCTaBHUYECTBA MEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB M 00y4aroIIUXcsi 00pa30BaTeIbHbIX OpraHu3alui
Y amyprckoit PecrryOmukmy.

3. O KUJAEMBIE PE3YJIbTATHBI PEAJIN3ALIUA
IMPOI'PAMMBI HACTABHUYECTBA

J1J1s1 MOJIOJIOTO CIIEIHATNCTA!
[To3HaHMe MOJIOBIM MEArOTOM CBOMX KaYECTB U OPUCHTAIMSI HA IICHHOCTH CAMOPA3BUTHSI.
KadecTBeHHBIC U3MEHEHHUSI BO B3aMMOOTHOIICHUSX C KOJIJIETaMH, BOCIIHTAHHUKAMH,
pOIUTENSIMU (3aKOHHBIMH TIPEIICTABUTEIISIMH ).
CtpemIieHHE B3aMMO/ICHCTBOBATh C YCTAHOBKOW Ha OTKPBITOCTh, B3AUMOIIOMOIIIb.
Poct mnpodeccuonansHOl U METOIUYECKOM KOMITETEHITMH MOJIOJIBIX
BOCIHTATENICH,TOBBIIIICHHE YPOBHS WX TOTOBHOCTHU K MEJArOTUYECKOM NeSTENbHOCTH.
Jl71s HacTaBHUKA!
-3 PeKTUBHBIN crIOcO0 camopeanu3aluu;
-TIOBBIIICHHE KBaTU(UKAIIH;
-IOCTIDKEHUE,
-00J1€€ BBICOKOTO YPOBHS PO(ECCHOHATHFHON KOMITIETCHIINH.

Jlnist 06pa3oBaTeabHOM OpraHu3aIum:
-yCrenIHast alanTamus MoJIOJIbIX CIEIMAINCTOB;



- IOBBIICHUEC YPOBHA 3aKPCINIACMOCTHU MOJIOABIX CHCHHUATIMCTOB B 06pa30BaTeJIBHOM

YUPEKACHUM.

4.CTPYKTYPA YIIPABJIEHUS PEAJTU3AIIMEN
NPOT'PAMMbBI HACTABHUYECTBA

YPpoBHH CTPYKTYPBI

Hanp ABJICHUSA NECATCJIBHOCTH.

PykoBoaurens OO

1. Pa3paboTrka W yTBEpXKJIEHHE KOMIUIEKTa HOPMATHUBHBIX
JOKYMEHTOB, HEOOXOOUMBIX Juisi peanu3zanuu IIporpamMmsl
HAaCTaBHUYECTBA.

2. PazpaboTtka [IporpamMmbl HacTaBHUYECTBA.

3. PazpaboTka u peanu3zanusi MEpPONPUITHH JOPOKHOW KapThl
[Iporpammbl HacTaBHUYECTBA.

4. Peanuzanusa KaJpOBOM MOJIUTHUKHI B [Tporpamme
HacTaBHUYECTBA.

6. HaznaueHnue xyparopa.

7. UadpacTpyKTypHOE U MaTepHaIbHO-TEXHUUYECKOE oOecrieueHne
peanuzanuu [Iporpammbl HacCTaBHUYECTBA.

Kyparop

1. ®dopmupoBanue 6a3bl HACTABHUKOB M HACTABIISICMBIX.

2. Opranm3ammsi oOy4eHUsT HACTaBHUKOB (B TOM  YHCIIE
MPUBJICYEHUE SKCIIEPTOB ISl TPOBECHUS O0YICHU).

3. Kontpons npornecca Peanuzanuu [Iporpammbl HacTaBHUYECTBa

4. VYyactue B  OLEHKE BOBJCYEHHOCTH  IEJAaroru4ecKux
pabOTHUKOB W  oOydvarommuxcs B  pa3iaudyHbie  (popMbl
HAaCTaBHUYECTBA.

5. Pemienune oOpraHu3allMOHHBIX BOMPOCOB, BO3HHUKAIOUIUX B
npouecce peanuzanuu [IporpaMmmbl HacCTaBHUYECTBA.

6. MounutopuHr pe3yiapTaToB 3(P(GEKTUBHOCTH  peanu3aluu
[Iporpammbl HacTaBHUYECTBA.

HacraBuuk

1. Pa3zpaboTka u peanuzanus IUVIAaHOB MHJIUBUYaJbHOI'O Pa3BUTHS
HACTAaBJIIEMbIX COBMECTHO C KypaTOPOM.

2.Pa3zpaboTka nepcoHaIM3UPOBAaHHBIX IPOrPaMM HACTaBHUYECTBA.
3. MotuBauvonHas (3MOLMOHAIBHO —  IICHXOJIOTHYECKast)
NOJJEP/KKA HACTABJIAEMOTO;

4. Oxa3aHue CUTYaTMBHOM TIOMOIIM B  BBINOJHAEMOMU
JEATENBHOCTH HACTABIISIEMOTO;

5. KoHTponp ¥  OLEHMBaHHE pe3yJIbTaTOB COOCTBEHHOU
JEATENBHOCTH U JIEATEIbHOCTH HACTABIISIEMOTO;

6. VYuactue B MOHUTOpPUHIE pe3ynbTaToB 3(P(HEKTUBHOCTH
peanuzanuu [IporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA.

HacraBngemslit

1. Pemienue mOCTaBICHHBIX 3a1a4 4YCpe3 B3aUMOJCHUCTBHUE C
HaCTaBHUKOM.




5. KAJPOBASA CUCTEMA PEAJIM3AIIUU ITPOI'PAMMbBbI HACTABHUYECTBA
B npouecce peasm3zanuu IIporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA BBIIEIAETCS TPU TJIABHBIE POJIU:

1. HacraBisieMmblil — y4aCTHMK IPOIpaMMbl, KOTOPBII Yepe3 B3aMMOJIEHCTBHE C HACTAaBHUKOM
U IPU €r0  IMOMOIIM U MOJJEPKKE peniaeT KOHKPETHbIEC )KU3HEHHBIE 3aJ1a4yH, JINYHbIC U
npodeccHoHaIbHbBIE, NPHOOPETAaeT HOBBIA ONBIT W pPa3BUBAET HOBBIE HABBIKH H
KOMIIETEHIUH.

2. HactaBHMK — YyYaCTHHK NpPOTPaMMBbI, WMEIOIIUI YCIENIHBIH ONBIT B JOCTH)KEHUHU
KU3HEHHOTO pPe3yJbTaTa, JUYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHAIBHOTO, CIIOCOOHBIA M TOTOBBIH
MOAETUTHCA 3THUM OIBITOM W HaBbIKaMH, HEOOXOAMMBIMM JUISl MOJAECPKKH IPOILIECCOB
CcaMOpEaIU3aluH U CaMOCOBEPIICHCTBOBAHMS HACTABIIAEMOTO.

3. Kyparop — corpyaHuk oOpa3oBaTenbHOW OpraHM3aldd, KOTOPBIA OTBEYaeT 3a
OpPraHM3alNI0 BCETO LUKIIA IPOrPAMMbl HACTABHUYECTBA.

Peamuzamms [IporpamMmpl HacTaBHHYECTBA MPOUCXOTUT Yepe3 padoOTy Kypartopa C JBYMS
Oasamu: 0a30i HaCTaBISIEMBIX U 02301 HAaCTABHUKOB.
dopmupoBaHue OSTUX 0a3 OCYIIECTBISAETCS KypaTOpoM C TPHUBJICYCHUEM TIEaroros,
KJIAaCCHBIX PYKOBOJUTENEM W WHBIX JIMI IIKOJbI, pacrnojlararoimux uHpopmamueil o
NOTpeOHOCTSAX TMeNaroroB M oOyyarommxcss - Oyaymux ydacTHHUKOB IIporpammsl.
dopmupoBaHue 0a3bl HACTABISEMBIX OCYIIECTBISETCS !
v U3 uncia 00y4aronuXxcs:
O TIPOSIBUBIIUX BBIJIAIONIUECS CITOCOOHOCTH;
O JEMOHCTPHUPYIOIIHHA HEYJIOBJICTBOPHUTEIbHBIC 00pa3oBaTeIIbHBIC
Pe3yIIbTaTHI,
C OTPaHMYCHHBIMH BO3MOYKHOCTSIMH 3]I0POBBSI;
MOTIABIIMX B TPYIHYIO )KU3HCHHYIO CUTYAIIUIO;
UMEIOITUX TTPOOJIEMBI C TIOBEJICHUEM;
HE TNPUHUMAIONIUX YYacTHE B JKU3HMU IIKOJIbI, OTCTPAHECHHBIX OT

o O O O

KOJIJICKTHBA
v' W3 4ucia NeJaroros:
O MOJIOABIX CIICIIUAIHCTOB;
O HaxOJSIIMXCS B COCTOSHUM SMOLIMOHAJIIBHOTO BBITOPAHHUS, XPOHUYECKOU
YCTaJIOCTH;
O HaXOISAIIMXCS B IPOIIECCe afanTallii Ha HOBOM MeCTe paOOTHI;
O DJKENAIOIIMMH OBJIAJIETh COBPEMEHHBIMH IpOrpaMMaMH, LH(PPOBBIMU
HaBbeikaMu, UKT xomIeTeHIIMsAME U T.1.
®opMmupoBaHue 6a3bl HACTABHUKOB OCYIIECTBIIACTCS U3 YHCIIA:

o oOyyaromuxcs, MOTHBHUPOBAHHBIX ITOMOYb CBEPCTHHUKAM B
00pa3oBaTeNnbHBIX, CIOPTUBHBIX, TBOPUYECKUX U aJaNTAIIHOHHBIX BOMPOCAX;

O TEeNaroroB M CHEUHAIUCTOB, 3aUHTEPECOBAHHBIX B TUPAKUPOBAHUU JIMYHOTO
[IEIarOrMYECKOr0 ONbITa W CO3JaHUM NPOAYKTHBHOW IENArOTHYECKOU
aTMocepsl;

O poauTeneil 00yJaroUmIUXCsl — AaKTUBHBIX YYaCTHHUKOB POIUTEIBCKUX WIH
YIPAaBISIIOLIUX COBETOB;

O BETEPaHOB MENArOTUYECKOTO TPYA.



ba3za HacraBiasgemMbIx M 0a3a HACTaBHUKOB MOMET MEHITHCS B 3aBHUCUMOCTH OT
MOTPEeOHOCTEH  IIKOJIBI

B IIEJIOM M OT TNOTpeOHOCTEH Yy4YaCTHHKOB OOpa3oBaTEIbHBIX

OTHOLUEHUI: NIEAaroroB, y4aluxcs U UX pOaUTENIeN (3aKOHHBIX MPEICTaBUTENEN).

6. OTAIIbI PEAJIM3AIIUU [TPOI'PAMMBbI HACTABHUYECTBA

JTanel

Meponpustus

PesyabTar

[Toaroroska
YCIIOBHI JUISL
3amycKa
[IporpaMmsl

HaCcTaBHHUYCCTBaA

1. Co3paHue OIAarONPHUATHBIX YCIOBUH
Juts 3arrycka [Iporpammel.

2. COop nmpeaBapuTEIbHBIX 3aIIPOCOB OT
MOTEHIINAIEHBIX HACTABIISIEMBIX.

3. Br1bop ayauropun i moucka
HAaCTaBHUKOB.

4. WndopmupoBanue
1 BbIOOP ()OpM HACTaBHUUYECTBA.

5. Ha BHemrHeM KoHTYpe
nHpopmaionHas padora
HalpaBJI€HHas Ha IpHUBJICUECHUE
BHEUTHUX PECYpPCOB K peau3aluu
MIPOTPaMMBI.

JloposkHas kapra
peanuzanuu
HaCTaBHUYECTBA.
[TakeT TOKYMEHTOB.

dopMuUpoBaHUE
6a3bl
HACTaBJISIEMbIX

1. BreisgBIEeHHE KOHKPETHBIX MTPOOIEM
00yYaFOIIHXCS IIKOJIBI /
NeIarOTHIeCKUX pabOTHUKOB
00pa3oBaTenbHON OpraHU3aIHH,
KOTOPBIE MOYKHO PEIIUTH C IIOMOIIBIO
HACTaBHHYECTBA.

2. COop u cucTeMaTH3aIus 3alpocoB OT
NOTEHIIMAILHBIX HACTABIISIEMBIX.

CdopmupoBanHas 6a3a
HACTAaBIIIEMbIX

dopMuUpoBaHue
0a3pl HACTABHUKOB

PaboTa ¢ BHyTpEHHUM KOHTYPOM
BKJIIOUAET JICHCTBUA 110 (OPMUPOBAHUIO
0a3bl U3 YKCTA:

® 00y4aroImuXcs, MOTUBUPOBAHHBIX
IOMOYb CBEPCTHUKAM B
00pa3oBaTeIbHBIX, CIOPTUBHBIX,
TBOPYECKHUX U AIANTAIMOHHBIX BOIIPOCAX
(HampuMep, y4aCTHUKH KPYXKKOB I10
UHTEpecam,

TeaTpPaJbHbBIX WIM MY3bIKAJIbHBIX T'PYIIII,
MPOEKTHBIX KJIACCOB, CIIOPTUBHBIX
CEKITUH);

® [1e/1ar0T0B, 3aUHTEPECOBAHHBIX B
TUPAKUPOBAHUM JINUHOTO
MeIarorM4ecKOro OMNbITa U CO3IaHUHU
MPOAYKTUBHOM NEIaroru4yeckon
aTMocepsl;

dopmupoBanue 0a3bl
HACTaBHUKOB, KOTOPHIC
[TOTEHI[MAJILHO

MOTYT y4acTBOBaTh KaK B
TEKyIller mporpaMmme
HAaCTaBHUYECTBA, TaK U B
Oyayuiem.




® pojuTeNel 00yJarIUXCs — AKTUBHBIX
Y4aCTHUKOB POJUTEIbCKUX MU
YIPaBISIONIUX COBETOB,

OpraHu3aTOPOB JOCYTOBOM JESITEIBHOCTH
B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3AlNH U
Apyrux

HpeJACTAaBUTEINCH POJUTEIHCKOTO
coo0111ecTBa C BBIPaXEHHOM rpak/1aHCKOM
MO3ULIAECH.

Ot6op 1 oOyuenue | 1. BrisiBieHHEe HACTABHUKOB, BXOASAIINX | 1.3aM0JIHEHHBIE aHKETHI B
HaCTaBHUKOB B 0a3y NOTEHIIMAJIbHBIX HACTABHUKOB, | MUCHbMEHHOI CBOOOHOM
HOAXOJSIIUX 751 KOHKPETHOU dbopme Bcemu
IPOrpaMMBl. MOTEHIMAJIbHBIMU
2. OOydeHHE HaCTaBHUKOB /ISl pabOTHI C | HACTAaBHUKAMH.
HaCcTaBJIIEMbBIMU. 2.CobecenoBanue ¢
HAaCTaBHUKaMHU.
3.Ilporpamma oOy4deHus.
dopmupoBaHue 1. TIposecTu 001IyIO0 BCTpEUyY C CdopmupoBaHHbie
HAaCTaBHUYECKHX ydacTHeM BceX 0TOOpaHHBIX HAaCTaBHUYECKUE Maphl /
nap/rpymnn HAaCTaBHUKOB M BCEX HACTaBJIIEMbIX | IPYMIbI, TOTOBHIE

B moboM opmare.
2. 3aduKcCUpoBaTh CIOKHUBIIHECS Taphl B
criennaibHOM 6a3e Kyparopa.

MPOJIOJKUTH PaboTy B
pamkax [Iporpammel

Opranuzamuss

3akpernieHre rapMOHUYHBIX U

MOHUTOPHHT:

OCYIIIECTBIICHHE IPOJAYKTUBHBIX OTHOIICHUH ® cOop 0OpaTHOW CBSI3U OT
padoThI B HACTABHHYECKOU Mape/Tpyre Tak, HACTaBJIIEMBIX — JUIS
HAaCTaBHUYECKUX 9YTOOBI OHU OBUTH MaKCHMAaJIbHO MOHHTOPHUHTA JUHAMHKH
nap/rpymn KOM(OPTHBIMHU, CTAOMIIbHBIMHU BIIASTHU S
¥ pe3YJIbTATUBHBIMHE JUTSI 00EUX CTOPOH. porpamMmbl Ha
Pabora B Kax 101 mape/rpyIre BKIFOYACT: | HACTABIIIEMBbIX;
® BCTPEUYY-3HAKOMCTBO, ® cOop 0OpaTHOM CBSI3U OT
e npoOHYyI0 pabouyio BCTpeuy, HAaCTaBHUKOB,
® BCTpEYy-IUIAHUPOBAHUE, HaCTaBJIACMBIX H
e KOMILIEKC ITOCII€0BATEIbHBIX BCTpey, | KYPATOPOB — JUIA
® HUTOTOBYIO BCTpEUy. MOHHUTOpHHIA
3¢ (HEeKTUBHOCTH peaanu3ainuu
IPOTPaMMBI.
3aBepiieHue 1.ITogBenenue UTOroB pabOTHI KaXK10H CoOpansl ny4ive
peanu3anuu Hapbl/TPYIIIIHL. HACTABHUYECKUE TIPAKTUKH.
MPOrPaMMBI 2. [logBeieHNe UTOTOB MPOTPAMMBI [Toomipenrie HACTaBHUKOB.
HACTaBHUYECTBA IITKOJTBI.

3. [lybnuyHOe Mo BeIeHuE UTOTOB U
MOMYJSIPU3ALIHS TPAKTHK.




7. ©POPMbI HACTABHUYECTBA

B oTHOmenun mnemarormueckux paboTHUKOB lleneBas Mopaenb HAacTaBHUYECTBA
pelyCMaTpUBACT PEAIN3AlNIO0 CIEAYIOIINX TPHUOPUTETHBIX (POPM HACTABHUYECTBA!
l)«nenaror — negarory.
7.1.®opma HaCTaBHMYECTBA «Iemaror-meaaror». B pamkax 3Toil (opMbl OJHON W3 OCHOBHBIX
3a/lady HACTaBHUYECTBA SIBJISIETCS COKpALIEHUE CPOKOB aJanTalli MOJIOJBIX CIIELUAIUCTOB K
npodeccun, yCHemHoe 3aKperyieHne MOJIOI0ro (HAUYMHAIOIIEro0) MeNarora Wik B JIOJDKHOCTH
nejarora, IMOBBIIIEHHWE €ro Npo(ecCHOHANBHOTO TMOTEHIMANa W YPOBHSA, a TAaKKe CO3AaHUE
KOM(OopTHOH npodeccroHanbHOM Cpeibl BHYTPU 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluu:

B Ttakoii ¢popMe HacTaBHMYECTBA, KaK «I€Jaror — Ieaarory», BO3MOKHBI CIEAYIOIINE MOJENN
B3aUMOACHCTBUS:

-«OTBITHBIA MEeAaror — MOJOJOW chnenuanucT». JlaHHag MOJeNnb SBISAETCS KIACCUHYECKUM
BApUAHTOM TMOJJIEPKKH CO CTOPOHBI OMBITHOTO menarora (memarora - npodeccuoHana) s
MpUOOpPETEHUsT  MOJIOJBIM  TE€IarorOM  HEOOXOJAMMBIX  MPO(ECCHOHATBHBIX  HABBIKOB
(opraHU3aIMOHHBIX, MPEIMETHBIX KOMMYHUKATUBHBIX U JIP.);

- «IMJep MeNaroru4eckoro cooOlecTBa — IEJaror, HCHBITHIBAIOMIMKM MpodecCHoHaIbHbIE
3aTpyiHeHHs B cdepe KOMMYHUKAIMu». B 3TOiW Moaenu Ha mNepBBIA TUIAH BBIXOIUT
MICUXOJIOTHYECKasl U JIMYHOCTHASI MOJJEepXKKa IMerarora, KOTOpOMy B CHIIYy Pa3IMYHBIX MPUUUH
uMeeT MpoOieMbl COIMAIBHOTO XapaKTepa B BHICTPAaUBAaHMM KOMMYHHMKAIMHM U COLIMAJIbHOTO
B3auMo/ieiicTBus. [ 1TaBHOE HampaBiieHHE HACTaBHUYECKOW AEATEIbHOCTU - MpodecCHOHaIbHas
collManu3alus HACTAaBJISIEMOT0. DTy MOAJEPKKY HEOOXOIUMO codeTaTh ¢ MpodecCHOHATbHON
ITOMOIIIBIO TIO PA3BUTHIO €T0 MEIarorM4eCKNX KOMIIETEHIIMM U MHULINATHB;

@opMbl HAaCTaBHUYECTBA BHIOMPAIOTCS B 3aBUCHUMOCTH OT MM IEPCOHAIU3UPOBAHHOMN
MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA IeJarora, HWMEIOMIMXCS MPO(ecCHOHANBHBIX  3aTpPYyJHEHHH,
3ampoca HACTABISIEMOTO M HMMEIOIIMXCS KaJIpOBBIX pecypcoB. Tak e ompenenstorcs BHIIbI
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPbIE MOTYT UCIHOJIb30BaThCi B KOMILUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT
3aruIaHUPOBAHHBIX (D PEKTOB.
7.2.Bunpl HacTaBHUYECTBA:

-Hacmasnuuecmeo 6 epynne — (opma HacTaBHHYECTBA, KOIJla OJMH HACTaBHUK
B3aMMO/ICHCTBYET C TPYIIOI HACTaBISEMBIX OJJHOBPEMEHHO (OT ABYX U 0OJiee 4eI0BeK);
-Kpamkocpounoe unu yenenonazaroujee HacmagHuyecmeo — HACTABHUK W HACTABIISIEMbBIN
BCTPEUAIOTCA MO 3apaHee YCTaHOBIEHHOMY TrpadUKy JUis MOCTAHOBKM KOHKPETHBIX ILeJIei,
OpPUEHTHUPOBAHHBIX HA ONpEJEJIECHUE KpPAaTKOCPOUHbIE pe3yapTaThl. HacTaBisieMblil N0OKEH
MIPWIOKHUTh OMPEICIICHHbIE YCHINS, YTOOBI MPOSBUTH ce0sl B MEPHOJ MEXIy BCTpEYaMH U
JOCTUYb ITOCTABJICHHBIX LEJIEH.

-Pesepcusnoe  nacmasnuuecmeéo — TpodecCHOHAN MJIAAUIETO BO3pacTa CTAaHOBUTCA
HACTaBHUKOM OIIBITHOTO PaOOTHHKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHJICHIIMH, TEXHOJOTHH, a OMBITHBIN
MeJaror CTAHOBUTCSI HACTABHMKOM MOJIOJIOTO TeJarora B BOIPOCAaX METOAMKUA M OpraHU3aluu
y4eOHO-BOCIMTATEIBHOTO MPOLECCa;

-Cumyayuonnoe HacmasHu4ecmeo — HACTABHUK OKa3bIBAET MOMOIIb UM KOHCYJIbTALIUIO BCAKUM
pa3, Korja HacTaBJsieMblil HykJaeTcsa B HUX. Kak mpaBuio, pojb HaCTAaBHUKA COCTOUT B TOM,
9TOOBI 00ECIIEYNTh HEMEIJICHHOE PearupoBaHue Ha Ty WM MHYIO CUTYallUI0, 3HAYUMYIO JUIS €T0
MIOI0NIEYHOTO;

-Ckopocmnoe Hacmagnuuecmeo — OJHOKpaTHas BCTpedYa HACTABIIIEMOIO (HACTABIIEMBIX) C



HAaCTaBHUKOM 0o0Jjiee BBICOKOTO YpOBHsS (IpodeccroHanoM/ KOMIIETEHTHBIM JIUIIOM) C LENbIO
MOCTPOCHHSI B3aUMOOTHOIIECHHH C JPYrUMH pabOTHUKAMH, OOBEAWHEHHBIMH OOIIMMHU
npobieMaMu ¥ MHTEpecaMH WM 0OMEHOM OIBITOM. Takue BCTpeYH MOMOTaroT (OpMYIHpOBaTh
U YCTaHABIMBATh UEIW WHIMBUIYAIbHOTO PAa3BUTHA M KAaphepHOTO pPOCTa HA OCHOBE
nHpOpMAINY, TOTYYCHHOW M3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHUKOB, OOMEHATHCS MHEHUSMH M JIMYHBIM
OTIBITOM, a TAaK)KE€ HaJaUTh OTHOLICHHS «HACTABHHUK — HACTABJISIEMBIi» («PaBHBIA — PABHOMY»);
-Tpaouyuonnas gopma nacmasnuyecmsa («OJWH-HA OJHWHY») - B3aUMOJICHCTBUE MEXIy OoJiee
ONBITHBIM ¥ HAYMHAIONIMM DPA0OTHHUKOM B TEYEHHE ONPEACICHHOTO MPOAODKUTEIHLHOTO
BpemeHU. OOBIYHO TPOBOAMTCS OTOOP HACTaBHUKA M HACTABISIEMOTO IO OMpPEICICHHBIM
KPUTEPHSIM: OTIBIT, HABBIKH, THMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTHKH H JIp.

NPUMEHAEMBIE TEXHOJIOT'UHX

B xone ocBoeHus mporpamMM HacTaBHMYECTBA MPUMEHSIIOT Pa3IMYHBIE TEXHOJIOTHHU.
Kaxxnas n3 Hux umeeT cBOM 0COOCHHOCTH, 11U, ajJpecar.
B Tabnuie mpuBeneHa xapakTepUCTHKA MPUMEHSIEMBIX TEXHOJIOTHI HACTABHUYECTBA.

Ne HanmenoBanue | CyTh TEXHOIOTHH, LIENb AJZIpecHOCTh
/T | TEXHOJOTUH

1 Qacunuranus I'pynma HaBbIKOB M HaboOp HMHCTpyMEHTOB, | Komanaa
MO3BOJIAIOMKUX AP (EKTUBHO OpPraHU30BaTh | HACTABISAEMBIX
TPYIIoBOE 00CYXICHHE

Ilenp dacunuranuu: HaX0XKAECHUE BEPHOTO
MeTO/1a, KOTOPBIM MO3BOJIUT TpyIe padoTarh
CO3UJAaTEIHHO U pe3yabTaTUBHO;
cHenuaibHble JeWCTBUS, HampaBleHHbIE Ha
OpraHu3aIo IPYIIOBON pabOThHI

2 Monepanust boiee xxectkas texnosorus. Popmar — Komanna
«o0y3npIBaHUE» | Oecena, B X0Jie KOTOPOW HET BO3MOKHOCTH HACTaBJISIEMBIX
OTBJICUBCS Ha APYryro Temy. Mcrnonb3yercs B

dbopmate BCTpEYH: «oOCyX/IeHHE
poOIEMBIY.
3 CynepBusuu Meron  COBEpIICHCTBOBAaHWS  cojaepkaHus | Monogoil  memaror,

npo(eCCHOHATBHON JEATENbHOCTU C IIEJIBIO | CTYICHT
NOBBIIICHUS A(PPEKTUBHOCTH JIEATEIHHOCTH
CHEINAINCTA; MO3BOJISIET CHEIHAITUCTY
pOaHaIM3UPOBATh aKTyalbHbIE MPOOIEMBI U
BOIPOCHI COOCTBEHHOM MPO(}ecCHOoHaTbHOM
NEeSTeNbHOCTH €  TpuBJIedYeHueM  Ooiee
ONBITHOTO CHEIUAIKNCTA




4 Koyunnr Meron TpeHupoBKH, B mpouecce koropou | Komanna

YEJIOBEK, HA3bIBAIOILMNCA «KOy4Y» (TpeHep), | HaCTaBIISIEMbIX
MOMOTAeT HACTaBIsIEMOMY JIOCTUYh HEKOH | OTHeNbHO  B3SATHIN
KU3HCHHOW WM Tpo(ecCHOHABHOW IIeNd, | HaCTaBIIIeMbIN
choKycHupoBaH Ha  JOCTHXKEHUH  YE€TKO | (MOJOJOW  Iearor,
ONpEeNeNEHHBIX  LieJel  BMecTo  OOWIEero | CTYAEHT)

pa3BUTHSL

HacraBisiemomy o00ydaTbcs CO3HATENBHO, C
UHTEPECOM MPUOOpETaTh 3HAHUS, HAXOAUTh U
MaKCHUMaJbHO pacKpbIBaTh HOTEHIUAI,
pa3BUBaTh HABbIKU W yMeHUs, dp(deKkTuBHEE
ycBauBaTh IPOrPAMMY U BBITIOJHATH 3a/1aHuUs

[Tpu 0O0ydyeHnH HACTaBISIEMOTO MOXKHO MCIIOJIB30BaTh CIEAYIOIINE MOIX0/bI KOPTaHU3AIUN
HACTaBHUYECKOU JIEITCILHOCTH:
e I pacckaxy, Tl TOCTyIIAN»;
«51 moKaxy, Thl MIOCMOTPU»;
«CrnenaeM BMecCTe»;
«Crenaii caM, s MOJICKaXYy»;
«Crienali cam, paccKaXKu, 4To CIeIam.

9. MOHUTOPHUHI 1 OHEHKA PE3YJIbTATOB PEAJIM3AIINU
MMPOI'PAMMBI HACTABHUYECTBA

Mounutopunr mporecca peanuzanuu [Iporpamm HacTaBHHMYECTBa IMOHHUMAaeTCAd Kak
cuctema cbopa, 00paOOTKM, XpaHEHUs U UcHoJib3oBaHUS wuHPopMauuu o [Iporpamme
HAaCTaBHUYECTBA U/UIIU OT/AEIBHBIX €€ dJIeMEHTaX.

OpraHuzanus cucTeMaTuyeckoro MoHuTopunra IIporpamMM HacTaBHMYECTBa JaeT
BO3MOKHOCTh YETKO MPEACTaBIISITh, KaK MPOUCXOAMUT TMPOIECC HACTABHUYECTBA, KaKHe
MPOUCXOAAT HW3MEHEHUS BO B3aMMOJICHCTBUAX HACTaBHUKA C HACTaBlIAeMbIM (TpYyMmoi
HACTaBIISIEMbIX), a TaK)Ke KaKOBa JUHAMHKA Pa3BUTHUS HACTABISEMBbIX U YIOBJICTBOPEHHOCTHU
HACTaBHUKA CBOECH J1€ATEbHOCTBIO.

Mounwutopunr I[IporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA COCTOUT U3 IByX OCHOBHBIX 3TAIOB:

1) onieHka kavecTBa mpoiecca peanuszanuu [I[porpaMmmel HaCTaBHHUYECTBA;
2) oleHKa MOTUBAIMOHHO-JIMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, MPO(ECCHOHATBHOIO pOCTa
y4aCTHUKOB, IMHAMHKa 00pa30BaTeIbHBIX PE3YIbTATOB.

9.1. MoHMTOpPMHI ¥ OLEHKa KadecTBa mnponecca peanausanuu I[Iporpammel

HaCcTaBHU4YECTBA.



Jran 1. IlepBblil 3Tan MOHHUTOPHMHIra HANpaBlIe€H HAa HU3Yy4YeHHE (OLIEHKY) KauecTBa
peamuszyemoii IlporpamMmbl HacTaBHHYECTBA, €€ CWIBHBIX M CJaObIX CTOPOH, KauecTBa
COBMECTHOM paboOThI ap Wi Ipynn "HacTaBHUK-HACTABIISIEMBIN".

MOHHUTOPUHI TIOMOTaeT, KaK BBISIBUTh COOTBETCTBHUE YCJIOBUN OpraHu3alnuu
[Iporpammsl HacTaBHHUYECTBA TPEOOBAaHUSAM U MPUHLUIIAM MOJENIH, TaK U OTCIEAUTH BaKHbIE
MOKa3aTeNd KayeCTBEHHOI'O0 W3MEHEHHUS O00pa30BaTeNbHONW OpraHU3alud, peaTu3yromei
[Iporpammy HacTaBHMYECTBa, JMHAMUKY I1OKa3aTeleil COLMAIbHOTO OJaronoiay4yusi BHYTPU
o0pa3oBaTeabHON OpraHu3anuy, IpodeccuoHaIbHOE Pa3BUTHE MEJAaroruyeckoro KoJIJIEKTUBA
B NIPAaKTUYECKON U HAy4YHOU cdepax.

Iein MOHMTOPHUHTA!

1) oneHka KadecTBa peaju3yeMoil IporpaMMbl HACTABHUYECTBA;
2) oueHka 3(QdexTuBHOCTH U Tose3HocTH IIporpamMmbl HacTaBHHYECTBA KaK HMHCTPYMEHTa
MOBBIIICHUS COIHMAIBHOTO M NMPOGECCHOHATBHOIO OJaronojiydus BHYTpH 0Opa3oBaTeIbHOM
OpraHu3alliy U COTPYAHUYAIOMINX C HEH OpraHU3alui UM UHIUBUIOB.
3ajaum MOHMTOPHUHIA:
e cOop u aHanu3 0OpaTHOM CBSI3M OT YYACTHUKOB (METOJ aHKETUPOBAHUA);
e 000CHOBaHME TpPeOOBAHMU K MPOLECCY pealu3allud IpOorpaMMbl HAaCTABHMUYECTBA, K
JUYHOCTH HACTaBHUKA;
® KOHTPOJIb X0Ja IPOTpaMMbl HACTABHUUYECTBA;
e omnucaHue OCOOCHHOCTEH B3aMMOJECHCTBHS HACTaBHMKA M HACTaBIsIEMOro (IpyIIbl

HAaCTaBJIIEMbIX);

e ompezaeneHue ycuoBui a¢pdexTuBHoM IIporpaMmbl HaCTABHUYECTBA;
® KOHTPOJIb IOKAa3aTeNel COLMAIbHOIO U MIPO(ECCHOHATBHOIO OJIaronoIydHus.

Od¢opmiieHune pe3yabTaToB.

Ilo pesynbraTam ompoca B paMKaxX IEpBOrO 3Talia MOHUTOPHUHIa OyneT NpeaocTaBieH
SWOT-ananus peanu3yemoit [TporpaMmbI HAaCTaBHUYECTBA.

C6op nannbIx i noctpoeHuss SWOT-aHanu3a ocynecTBIsIeTCs IOCPEICTBOM aHKETHI.
AHKeTa COJEpXHUT OTKPBITBIE BOIPOCHI, 3aKPHIThIE BOMIPOCH, BOMPOCHI C OLEHOYHBIM
napaMeTpoM. AHKETa YUUThIBaeT 0COOEHHOCTH TpeOoBaHM K TpeM (opMaM HacTaBHUYECTBA.

SWOT-ananu3 npoBOJUT KypaTop MpOrpaMMBl.

JUis OLIEHKM COOTBETCTBUSL YCIOBMM opranuzanuu IlporpamMmmbl HacTaBHMYECTBA
TpeOOBaHMSIM MOJEJIW W MPOrpaMM, IO KOTOPHIM OHAa OCYLIECTBISIETCS, IPHHIUIAM,
3aJI0’)KEHHBIM B MOJEIHM M NPOrpaMMax, a TAaKKe COBPEMEHHBIM IOJX0JIaM M TEXHOJIOTHUSM,
UCIOJBb3YeTCs aHKeTa Kypatopa.  Pe3ynbTaroM yclenrHoro MOHMTOPHUHIA OyAeT aHaTuTHKa

peam/I3yeM01”4 HpOFpaMMLI HaCTaBHHUYCCTBA, KOTOpPAsA MO3BOJIUT BBIACIUTH €€ CHUIIBHBIC H



ciiabble CTOPOHBI, U3MEHEHHS KaYeCTBEHHBIX M KOJMYSCTBEHHBIX MOKAa3aTeed COUaIbHOTO H
MpoeCCHOHATBFHOTO OJArOTONydHsi, PACXOXKICHUS MEKIYy OXUIAHUSMU U PeaTbHBIMH

pe3ylibTaTaMu Y4aCTHUKOB HpOI‘paMMLI HaCTaBHHUYCCTBA.

9.2, MOHUTOPUHI W OHEHKa BJHSHUA MpPorpaMM Ha BCeX YYacTHHKOB.

Jran 2. Bropon JTaln MOHHUTOPHUHIA IIO3BOJISIET OLICHUTBH:
MOTHBAllMOHHO-IMYHOCTHBII ¥ NIpodeccHuoHaldbHBIM  pocT  ydacTHUMKOB  IIporpammsl
HAaCTaBHUYECTBA; pa3BUTHE METANPEIMETHBIX HABBIKOB M  YPOBHS  BOBJICUCHHOCTH
oOydaromuxcs B 0Opa30BaTEIbHYIO JESTENIbHOCTh, KAaueCTBO WM3MEHEHHH B OCBOCHUHU
oOydaromumucs oOpa3oBaTeNbHBIX MPOrpaMM; JWHAMUKY OOpa30BaTENIbHBIX PE3YyJIbTAaTOB C
Y4ETOM SMOIMOHAIBHO-JIMYHOCTHBIX, MHTEJUICKTYAIbHBIX, MOTHBAIIMOHHBIX M COIMAIBHBIX
YepT YyYaCTHUKOB.

OcHoBBIBasich Ha pe3yjibTaTax JaHHOTO 3Tana, MOKHO BBIIBUHYTH MPEIIOJIOKEHHE O
HaJUYUU TIOJIOKUTEIIbHOW JUHAMUKH BIUsHHUS [IporpamMm HacTaBHHYECTBAa Ha TOBBHIIICHUE
AKTHBHOCTH M 3aWHTEPECOBAHHOCTH YYAaCTHUKOB B 0Opa3oBaTelbHON U TPOo¢heCCHOHATBHOU
NEeSTENbHOCTH, O CHUKEHUU YpPOBHS TPEBOKHOCTUM B KOJIJIEKTHBE, a Takxke O Haumbolee
panoHanbHOW W AP (GEeKTUBHOM CTpaTeruu najbHeWmero (GopmMupoBaHus map "HACTaBHHK-
HacTaBJIsIEeMbI".

[Iponiecc MOHUTOPHHTA BIMSHUS IPOTPAMM Ha BCEX YYACTHHKOB BKJIKOYAET JBa MOJA3TAra,
MEPBBIMA U3 KOTOPBIX OCYLIECTBIIAETCS 10 BXonaa B [IporpaMmmy HacTaBHHYECTBa, a BTOPOU - MO
uroram npoxoxaeHus IIporpammsl.

COOTBETCTBEHHO, BCE 3aBUCHMbIE OT BO3JEHUCTBUS IPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA
napameTpbl GUKCUPYIOTCS TBAXKIbI.

Iless1 MOHMTOPHMHIA BIUSHUS IPOTPAaMM HACTABHUYECTBA HA BCEX YYACTHUKOB.

1. 'myOokas olieHKa U3y4aeMbIX JUYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK y4acTHUKOB [Iporpammel.
2. OmneHka JIWHAMHUKH XapakTEPUCTHK 0O0pa3oBaTeNbHOrO Tpolecca (OlleHKa KadecTBa
M3MEHEHHI B OCBOCHHH 00YyYaIolUMUCS 00pa30BaTENIbHBIX MPOTPAMM).
3. AHanu3 U HeoOXoauMasi KOPPEKTHPOBKa chOPMUPOBAHHBIX CTpATEruil 0Opa3oBaHus map
"HacTaBHUK-HACTaBJIsIEMbI".

3aauu MOHMTOPHUHTA:

e HayyHOe€ M TMpaKkThyeckoe O0OOCHOBaHME TpeOOBaHMI K TMpollecCy OpraHU3aluu

[IporpamMmbl HACTABHMYECTBA, K JIMUHOCTH HACTABHUKA,

® DOKCIIEPUMEHTAILHOE TOATBEPXKIACHHE HEOOXOIMMOCTH BBIJIBIDKCHHUS OIMCAHHBIX B

1[e7eBOi MoJien TpeOOBaHU K TMYHOCTH HACTABHHKA;

e ompexaeneHue ycuoBuit a¢pdexkTuBHoM [IporpaMmmbl HaCTaBHUYECTBA;



aHanu3 3((EeKTUBHOCTH MPEAJIOKEHHBIX CTpaTeruii oOpa3oBaHMsA Map U BHECEHHE
KOPPEKTUPOBOK BO Bce OJTambl peanusanuu [IporpaMMbl B COOTBETCTBUHU C
pe3yibTaTamu;

CpaBHEHHE XapaKTEPUCTUK oOpa3oBaTeIbHOro mporiecca Ha "Bxoae" u "Bbixojue"
peanuzyemoii IIporpammsr;

CpPaBHCHUC H3Y4YACMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTCPUCTUK (BOBJ’IGLIGHHOCTI), AKTUBHOCTD,
CaMOOlLIEHKa, TPEBOKHOCTh U Jp.) ydacTHUKOB IIporpammbl HacTaBHMYECTBAa Ha

"Bxozae" u "Brixone" peanuzyemoii [Iporpammel.

10. MEXAHU3MbI MOTUBALIUU U ITIOOWIPEHUSI HACTABHUKOB

K uuciay aydmux MOTHUBHPYIOIIMX HACTaBHUKA (PAKTOPOB MOXKHO OTHECTH
MOJIEPKKY cucTteMbl HacTtaBHHuecTBa B JIOY, Ha 0O0mMIECTBEHHOM, MYHHUIIMIIAJLHOM U
TOCyJapCTBEHHOM  YpPOBHSX;  CO3JaHHE  Cpeabl, B  KOTOPOW  HACTaBHUYECTBO
BOCTIPUHUMAETCA KaK IOYETHAss MUCCHUS, T7e GOPMUPYETCS ONIYIICHUE MPUYACTHOCTH K
OOJILIIIOMY ¥ BAXKHOMY JIeTTy, B KOTOPOM HAaCTaBHUKY OTBOJMUTCS BEAYIasi POJIb.
MeponpusTs 1Mo MOMyIIpU3aIii POJIM HACTaBHUKA.

Opranuzanus u nposefeHne dectuaneid, popyMmon, koHpepeniuii B JJOY
BeiaBrkeHne JTyqmmx HAaCTaBHMKOB Ha KOHKYPCBI u

MEpONPUATHUS HaMYHULIUIIAIbHOM, PETHOHAILHOM U (eiepalIbHOM YPOBHSX.

[Ipoenenue B JIOY koHKypca mpodeccHoHAIBHOTO MacTepcTBa «Jlydmnas mapay,

"HactaBHUK+";

Coznanme criennanbHOM pyOpuku "Hamm HactaBauku" Ha opunuansHoM caiiteJOY.

Co3manue Ha caiite JIOY wmeroamdeckom KONWIKKA MpOrpaMMaMH

HaCTaBHUYECTBA.

[IpenocTaBnsiTh HACTABHUKAM BO3MOXKHOCTU IMPUHUMATH y4acTue B (POPMUPOBAHUU

npeioKeHui, Kacaromuxcea pasutus JJOVY.
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®opma | HazBanue eaeBas Hean 3agaun mporpaMmasl XapakTepucTuKa XapakrepucTuka
HACTaB | NpOorpaMMbl | ayAUTOPUS] | MPOrPaMMBbI HACTABHUKA HACTaBJIIEMOT0
HHYeCT
Ba
Mononou Mononrie Metomnueckas 1. ®opmupoBath 1 BocuThIBaTh Y | ONBITHBIA meaaror, | Monomou
Tearor. CIIEIMATTUCTHI | IOJZIEPKKA  JIJIS1 | MOJIOJIBIX CIICIIUATUCTOB CIOCOOHBIN crienpanuct. Umeer
(ctaxx g0 3 mpuoOpeTeHHs MOTPEOHOCTH B HETIPEPHIBHOM OCYIIECTBIISTh MaJIbIi OTBIT PabOTHI
er) HEOOXOIMMBIX camo00pa3oBaHuH. BCECTOPOHHIOIO (or 0 mo 3umer),
npodeccrnoHabH | 2. [IToMOYh BOCITUTATEIIO, ONMAPASCH | METOIUICCKYIO WCTIBITHIBAIOIITU T
BIX HaBBIKOB W | B CBOEH JESATEIHLHOCTH HA MOJICPKKY JUTSL | TPYIHOCTH c
3aKpEeIUICHUs] Ha | JOCTWIKEHHUS TMeJarornyecKon npuoOpeTeHus opraHuzanuen
5 MecTe paboTHI. HAayKd ¥ TIEPEIOBOTO MOJIOIBIM yueOHOro mpoiiecca,
= MearOTHIECKOTO OTIBITA, e aroromMm C B3aMMOJICHCTBHEM
§ TBOPYECKU BHEJPSATH UJIEU B HE0OXO0IUMBIX ¢ oOydaromuMmucs,
3 y4eOHO-BOCTIUTATENbHBIN MpoLecc. | MPOPEecCHOHANBHBIX | APYTUMU
E 3. Co3snarb YCIIOBHS JUISl | HaBBIKOB. IeJaroraMmu,
X npodeccuoHanbHOM ajanTanuu POAUTEISAMH.
= MOJIOJIOTO IeAarora B KOJUIEKTHBE.

4.Crioco6¢cTBOBaTH (POPMUPOBAHUIO
WH/IMBUYAJIbHOTO  CTHIISI
TBOPYECKOH JICATCITHHOCTH;
BOOPY)XHTh HAYMHAIOIIETO
neiarora KOHKpETHbIMU 3HAHUSIMHU
U yMEHHSIMH TPUMEHSTh TEOPHUIO
Ha MPAKTHKE.
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